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OGGETTO: trasmissione contratto integrativo aziendale stipulato 1°8/2/2011 per la
regolamentazione della retribuzione di risultato dirigenza medica e veterinaria ed approvazione del
protocollo sul sistema premiante aziendale.

Si trasmette, ai sensi dell'art. 4, comma 8, del CCNL dell'area dirigenziale medica e
veterinaria del 17 ottobre 2008, il contratto integrativo stipulato con le organizzazioni sindacali
della dirigenza medica e veterinaria in data 8/2/2011, in materia di retribuzione di risultato e
protocollo sul sistema premiante aziendale, corredato dalle apposite relazioni illustrativa e tecnico
finanziaria.

Distinti satuti.

IL DIRETTORE DEL DIPARTIMENTO
AFFARI DEL PERS LE ELEGALI
Dr Ver hitelli



AZIENDA UNITA’ SANITARIA LOCALE DI PESCARA
CONTRATTO INTEGRATIVO AZIENDALE CON LE ORGANIZZAZIONI SINDACALI DELL'AREA DELLA

DIRIGENZA MEDICA E _VETERINARIA PER [A REGOLAMENTAZIONE DELLA RETRIBUZIONE DI
RISULTATO ED APPROVAZIONE DEL PROTOCOILLO SUL SISTEMA PREMIANTE AZIENDALE

P T afRLa
It gioruty__tED- Ll 2041 alle ore A42.39 presso la la Sede Legale dell’Azienda

USL di Pescara, si & inconirata la delegazione trattante di parte aziendale e di parte sindocale

delPArea della Dirigenza Medica e Veterinaria per la sottoscrizione del presente C.LA per la

regolamentazione della retribuzione di risultate e l'approvazione del protocollo sul sistema
premiante aziendale anni 2009 e ss., con allegate relazioni illustrativa e fecnico finanziaria di cui

all’40, comma 3 sexies, del D.Lvo n. 165/2001.

In tale sede vengono affrontate le problematiche relative alle modalita, ai tempi ed ai criteri per

l'erogazione delle somme della retribuzione di risuliato.

Le parti, in applicazione del dettato normative di riferimento, convengono sull'opportunita di
stabilire in tempi rapidi e certi le modalita ed 1 criteri con cui pud procedere a pariire dal mese di
dicembre 2010 all’'erogazione delle somme disponibili in ordine alla retribuzione di risultato per gli

anni 2007 ,2008 e 2009 non ancora erogate.

Tale obietiivo assume un’alta valenza politico-strategica per 'Aziendo e per le OO.5S5,, si che tutii
convengono sull'opportunitd di fare decisi passi verso la completa applicazione e la progressiva
messa o regime di tutti gli istituti previsti dal CCNL, finalizzati al giusto riconoscimento ai dipendenti
in base alle responsabilita, capacita e professionalitd nonché ai livelli di produttivita e di impegno

che hanno profuso anche al fine del perseguimento degli obietiivi aziendali.

PREMESSO
- che con la deliberazione della D.G. n. 15 del 03/03/2009 sono stati definiti gii importi

LA

relativi ai fondi contratfuali dell’Area della Dirigenza Medica e Veterinaria, SPTA e del
Compario non dirigenziale per gli anni 2007, 2008 e 2009;
- che oi fini dellattuazione degli interventi di riorganizzazione imposti dal contesio normative
e dal piano di rientro approvate dalla Regione Abruzzo in ossequio alla normativa
nazioncale, nella Azienda USL di Pescara & necessario dare vna forie caratterizzazione alle
politiche per lo sviluppo delle risorse umane attraverso la corretta applicazione di tutti gli

istituti contrativali previsti dal CCNL, previo avvio di qualificate relazioni sindacali gestite
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ricorrende o tutte le modalitd contrattualmente previste dell'informazione, della
concertazione e della contrattazione integrativa aziendale;
che il Collegio Sindacale, con verbale n. 1392 del 15.12.2009, ha espresso parere “non

ostetive” sulllipotesi di C.LA. concernente la rs-i(r)ibgzione di risultaio e sistema premiante

aziendale anni 2009 e ss, sottoscritto il 06.1 2.

STABILITO
che gli importi rideterminati dei fondi contrattuali hanno generato, nel loro complesseo, una
differenza positiva rispetto agli importi precedeniemente erogati per gli anni 2007 e 2008;
che tali differenze positive possono essere disiribuite dl personale per area contrativale di
appartenenza seconcdo le modalitd individuate nel dettato del CCNL e nel rispetto dei
Contratifi Integrativi Aziendali legitiimamente applicabili;
che il 2010 sard l'esercizio di riferimento per la messe o regime di tuth gli istituti contrattuali
a pariire do:
1. graduazione delle funzioni dirigenziali;
2. applicazione del sisiema premiante, iramite adozione di apposito protocollo
applicativo contenente i criteri con cui si suddivide il fondo annualmente disponibile
previo accertamento del grado di raggiungimento degli obiettivi effettuato ricorrendo

ad appositi indicatori di risultato;
RICORDATO

che per gli anni precedenti non & stato siglato alcun accordo integrative aziendale per la

regolamentazione della retribuzione di risultato;

PRESO ATTO éﬁ\

che, cid premesso, per gli anni 2007 e 2008 le disponibilitd annue del Fondo di risultato /
sono incrementate a seguito dalla complessiva rideterminazione dei fondi contraituali

approvata con atto del 03/03/2009;

che per gli anni 2007 e 2008 gli incentivi al personale medico e veterinario, non sono stafi
erogati;

che, per I'anno 2007, considerando le differenze complessive rispetio all'erogato, del Fondo
di Posizione e del Fondo per le Particolari Condizioni e Fondo di Risultato, all’Azienda

risuliano avanzi pari a € 744.847,14;
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che, per I'anno 2008, considerando le differenze complessive rispetio all'erogato, del Fondo
di Posizione e del Fondo per le Particolari Condizioni e Fondo di Risultato, all’Azienda
risuliano avanzi pari o € 1.132.248,62;

che risulta opportuno stabilire una modalité con cui erogare al personale in servizio nel 2007
e nel 2008 il fondo di risultato spettante;

che, per 'anno 2009, considerando le differenze complessive rispetto all’erogato, del Fondo
di Posizione e del Fondo per le Particolari Condizioni e Fondo di Risultato, all’Azienda
risultane avanzi pari a € 1.632.896,67;

che, pertanto, il fondo di risultato del 2009 raccoglie le quote non erogate e, quindi, deve
essere riconosciuto ai dirigenti medici e veterinari secondo i criteri e le modalita di
distribuzione previste dal presente accordo;

che, a partire dall'anno 2009 pare opportune introdurre un protocollo applicative del
sistema premiante aziendale che fa parte integrante del presente Accordo (Allegato 1), nel
quale secondo quanto previsio dal CCNL vigente, si prevedono modalitd di erogazione della
retribuzione di risultato adeguatamente correlate al grado di raggiungimento degli obiettivi
di budget da parte dei reparii e servizi;

che, con riferimento all’esercizio 2009 si pud dare per avviato il sistema di pianificazione e
controllo in forma sperimentale con verifiche di risuliato che potranno essere effetiuaie con
riferimento al secondo semestre dell’onno, per cui le parti possono impegnarsi ad agire
lealmente in via sperimentale, con parziale deroga alle differenziazioni di cui al citato
protocollo, con l'intento di porre a regime il sistema premiante aziendale soltanto a pariire

dal 1° gennaio 2010;
che appare corretto procedere nei tempi brevi ad una nuova graduazione delle funzioni >§

dirigenziali;
tutto ¢cié premesso, alla data odierna, le parti concordano: } é

che 'Amministrazione eroghi a titolo di retribuzione di risultato per 'anno 2007 le somme di

cui in premessa derivanti dai residui dei Fondi contrattuali {Posizione, Risultato, Particolar
Condizioni) in ragione di anno;
che I"’Amministrazione eroghi a titolo di retribuzione di risuliafo per I'anne 2008 le somme di
cui in premessa derivonti dai residui dei Fondi contrattuali {Posizione, Risultato, Particolari
Condizioni) in ragione di anno;

che le somme per la retribuzione di risultato disponibili per gli anni 2007 e 2008 vengano

erogate ai dirigenti medici e veterinari sulla base delle seguenti modalitd:

1. Parameiro Individudle di Accesso_al Fondo %\ B
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Le parti convengono di utilizzare il suddetio parametro di accesso al fondo di
risultato; tale parametiro & stabilito sulla base della tipologia di incarico secondo la

seguente griglia:

Calegoria Parameiro
Titolari UOC 10
Titolari UOS 9
Incarichi Prof Alta Spec. 8,5
Altri Incarichi Prof e di base 8

2. Modalité di Ripartizione delle Somme

Sulla base delle somme disponibili in ragione di anno, in considerazione dell’assenza
di un ;olido sistema di pianificazione per obiettivi articolato per singeli Centri di
Responsabilitd, si prevede che:

1. una quota pari al 49% delle suddette somme venga erogaia, entro il mese di
gennaio 2011, in ragione della presa d'atto che in azienda i dirigenti hanno
operato in buona fede in direzione del mantenimento dei servizi dell’anno
precedente ;

2. la quota residua relativa al 51% viene trasferita al fondo di risultato
dell’anno successivo (51% del fondo risultato 2007 al 2008; 51% del fondo
risultato 2008 al 2009).

3. per anno 2009, le somme corrispondenti a quelle trasferite dal Fondo di
risultato anno 2008 siano erogate, entro il mese di dicembre 2010 (salvo
conguaglio), in riferimento «il'istitute del sistema premiante anno 2009,

maniera tale da garantire il potere di acquisto dei dipendenti,

3. Elementi di decurtazione dell'incentivo
Gli incentivi sono attribuiti tenendo conto della effettiva presenza in
servizio del dipendenie, ovvero si prevede che al dipendenie si applichi
vna decurtazione dell'importo individuale in funzione delle eventuali sue
assenze.

Per le assenze per malattia si applicano le decurtazioni previste dall’Art.

71 comma 1 del D.L. 112/2008, tali decurtazioni, come prescritto dalla
normativa, costituiscono economie di bilancio per I'Agenzia. \
Per le altre tipologie di assenze, ad esclusione dell'aggiornamente sine al
limite di ottc giorni per anno fatto salve I'aggiornamento obbligatorio
comunque equiparafo e, fatte salve le eccezioni previste “ex lege” {art

1, comma 5 del D.L. 112/2008), si
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- Al personale con incarico femporaneo verrd corrisposto un incentivo proporzionale al

proporzionale ai giorni di assenza. Le decurtazioni dovute a tali assenze
vengono ridistribuite ai colleghi della equipe, appartenenti alla sfessa
area contratiuale.

Al personale con rapporto di lavoro a part-time, viene assegnato un
incentivo in proporzione alla differenza oraria ira l'orario previsio dal

contratto o tempo pieno e quello fissato nel contratio a port-time.

Personale Cessato dal Servizio

Per il personale dirigente che, alla data di stipula del presente Accordo,
é cessato dal servizio, si prevede che gli venga riconoscivta la quota di
cui al precedente punto 2.1 {Modalitd di ripartizione delle somme) nella
misura del 75% (in sostifuzione del 49%). La quota spettante di risultato &

rapporiata all’'effettivo periodo di servizio.

periodo in cui ha prestato servizio;

- che, contestualmente al presente accordo, viene approvato il protocollo sul sistema premiante
anni 2009 e ss. {Allegato 1), nel quale sono previste le modalitd di erogazione della

retribuzione di risultato in ragione del grado di raggiungimenio degli obiettivi di budget per

singolo CdR, cosi come previsto dal CCNL;

- che, in via sperimentale con riferimento al secondo semestre del 2009 (vedi art.14 del

Protocollo SP 2009 - Norme fransitorie) sono adottati appositi criteri di distribuzione e che si

andrd a regime o partire dal 1° Gennaio dell’esercizio 2010;

Letto, approvato e

FEB. 7011

sotfoscritto il 20171.

Le organizzazioni sindacali firmatarie del CCNL
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COGNOME E NOME

FIRMA

La Parte Pubblica
Dr. Antonio Caponetti
Dr. Vero Michitelli

Dr.ssa Francesca Rancitelli
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ARTICOLO 1 - PROTOCOLLO APPLICATIVO, FINALITA

La ASL di Pescarg, roppresentata dal Direttere Generale, ¢ dogli dliri componenti della delsgazione
tratiapie di parte pubblica e i rappresentanii delle OO.55. dellArea dellg Dirigenzo Medico e
Yeteringrig, rivnfil  in  daio F’g i ?*H Vg alle ore 42.39 | concordano  sullo

regolomentazione riguardante Papplicazione delle norme contrattuali concernent} il Sistema Premicnie

relative agli anni 2009 e seguenti ed approvane il seguente "prolocollo applicativo®.
ARTICOLO 2 — CAMPO DI APPLICAZIONE

i'Azienda epplica la porie del contrajio che riguarda il sistemo premiante oziendole, per la porte

relativa alla procuttivite collettiva, attraverso 'adozione di criter] uniformi per jutio il conieste produttivo,

cosi com'e arficolato nelle diverse strutiure dell'Azienda. || presente protocollo, redaife in accordo tra ja

Parfe Pubblica (P.P.) & le OQ.5S., confiene pertanto | criterl per fa distribuzions degli inceniivi, fermo
restando il principio che la “produttivité” deve essere legate alla gestione budgetaria, con Pobbligo di
verificare it diritto alla distribuzione dell'incentivo in hase al grado di roggiungimento degli obiettivi

misurati attraverso Il sistemotice impiege di opportuni indicatori di risultate;
ARTICOLO 3 — CONSISTENZA DE| FONDI

| fondi disponibili per il presente istituio contrattvale vengeno determinail dall’'Utficio Personale e definiti
annvalmente nelia loro consistenza.

Tali fondi sone onnualmente rideterminati secondo la normaiiva contrativale vigente esvengeno
incrementati a consuntivo in base alle eventuali somme non utilizzate degli aliri fondi, sempre nel

rispetio delle norme contrattuali,

ARTICOLO 4 — OBIETTIVI STRATEGICI AZIENDAL] E DISTINTE AREE DI INTERVENTO. ASSEGNAZIONE

DEL PUNTEGGIO DI *VALENZA" ALLE MACROSTRUTTURE

Adtraverso il processo di'"piuniﬁcc;zione e controlio aziendale”, la Direzione, nellambito della propria
avionomia definisce | propri obiettivi strotegici rispetto alle scelte strajegiche di sua competenzc e
richiede o futie le Macrostrutiure oziendali di farvi riferimenta.

In base all'articolazione orgonizzativa in Centri di Responsabilisé {CdR), 'ommentare di clascun fondo di
area contratfuale & “virtualmente” distribulto (promesso) fra le Maocrostrutiure aziendali {Dipartimenii e
Distretii Territoriall, Centro direzionole, Presidi Ospedalier]) afiraverse 'applicazione di un punteggio
differenziale. Tale punteggio & definito in fase di negoziazione del budgel In funzione delia *volenza”
strafegica ﬁﬁrlbui’ro alle mgerostrutiure, alla consistenza degli oblettivi, nonché in reiazione alle risorse

strumentali e professionall disponiblll ad esse assegnate. Hl punteggio differenzicie viene attribuito

M - ‘ 3 . ia 5
annualmente dil'imerno di un margine di veriabilises compreso tro B3

ARTICOLO 5 — ASSEGNAZIONE DEL PUNTEGGIO DI *V ALENZA’ ALLE UNITA DPERATIVE/’
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Anglogamente a quanic previsio per le Mocrostrutiure, ia Direzione aziendale rispetto alie scelts ulerior

di sua competenza, si riserva di atiribuire un "punteggic differenzicle” di accesso al fonde o ciascuno
P s

Unité Operativa cen un margine di variabiliid compreso iro B

A=

Per Pottribuzione del punfeggic differenziale si ferrd conto delle valenza delia sirutivra, delia consisienza
degli obiettivi assegnati in sede di negoziazione di budget, dellentité: delle risorse umane e strumentali

assegnais.

ARTICOLO 6 — COMPUTO DELLE QUOTEINCENTIVANTI DI UNITA OPERATIVA (FONDI DI EQUIPE)

Tenuto conto della numercsita dei dipendenti assegnati ad ogni Unita Cperativa e, consegueniemente, ad
ogni Macrostruttura, prendendo come riferimento la sommatoria del pesl parametrali di cui al successivo
art, 7 {parametro di accesso al fondo) ed i punsegyl differenziali attribuiti nel corso delle negoziazions
del budget (articoli 4 e 5), sl procede al caleolo del corrispondent] “fondi incentivanti™ virtualmente
spetianti ad ogni équipe {distinii per area contrativale). Tale contfeggio, effefuato all’inizio dell'esercizio
di bilancio, tiene comto della dotazione organica seaturito nel corso delle procedure di negoziazione del

budget {comprese eventuali nuove entrate formalizzate nel Fiano annuale delle assunzioni).

ARTICOLO 7 — DEFINIZIONF DEL PARAMETRO INDIVIDUALE Di ACCESSO AL FONDO

Le parti convengono sulla necessita di stubilire un porometro d'accesso al rispettivo fondo di area
confrattuale che rappresenti un diritto soggetiive di accesse al fondo; tale parametre si compone di due

elementi:
1, il purametre base {in riferimento alla fipologia di incarica):

2. il parametro aggiuniivo:

&  Pariecipaziong o Progetti finalizzati ol raggivngimento di particolari obiettivi negoziati
in sede di Budget {25%)}

e Titolarita di Articolazione Funzionale {25%)

e Altrl tipi di incarichi fuori dalle erdinarie mansioni in risposta o specifiche norme di
legge (esempi Sistemi infarmativl, Sicurezza, Gualitd) {25%)

s Svolgimento i attivitd considerate gravose e di disagic (25%)

Parametro t’accesse o} Fende

Tipologia d'incarico Bose Maox Aggivitive :
Responsabile Dipartimento 1,30 0,468 ¢
1 Responsablie UOC 1,20 0,60
Responsabile UOS : 1,10 0,55
Dirlgente Professional 1,00 0,50




Il parametro aggiuntive poird raggivngere un valore massime complessivo nor superiore al 0% del

punteggic previste psr it parameire stipendiaie.

ARTICOLO 8 — VALORIZZAZIONE DELL*APPORTO DEI SINGOL] OPERATORI ALLA PRODUTTIVITA DELLA
EQUIPE, PREVIO CONCORDAMENTG DEL “PUNTEGGIO DI FLESSIBILITA™

Dopo che sona siati determinati | fondi premianti delle singale Unitd Opearative, epportunameants distinti
per ciascuna delle Aree contratruali in esso rappresentate, con lo stesso impostaziong logica meritocratica
fin qui seguita, spetta ol Direttore o Responsabile della Unita Operative titolare di budget attribuire un
“punfeggio di flessibiitd” a dascuno dei parteciponti allequipe. Tale punteggio- & fissajo in base al
grado di pariecipazione alia produttiviia del CdR ed al contribute forito alla realizzazione deillintero
piano opergtive di budget,

Il punteggio differenziale di flessibilitd va da @L E:f.

Per determinarlo si prende in esame Il grodo di adesicne del singolo operatare, in una scala che va dal
Livello] i Livello 5, seconclo t criteri che saranno prestabilifi e concordar .con it titolare della Unitd.

Posta lo relazione tra il peso massime del range di varicbilitd (1,5) ed il livello massime dei punfi
possibill, fatio pari o 0,5 il livello minimo, si risale ol punieggio di dascun appartenente all'eguipe.

in 1ql modo al Dirigente del CdR viene conferitc una strumento di reale “premio” net confranil dei
collaboratori. 1| Dirigente dovréd comungue motivare, seppure succintemenie, le ragioni delle predetia
aitribuzione (differsnziante o menc), dandane informazione preventiva o cigscun collaboratore e,
successivamente, ponendole i discussione € confronto, anche sy richiesta degli interessail. (Vedi

a}}.pendice tecnico-metadologica)

ARTICOLO @ - MODALITA BI REDAZIONE DE| PIANI OPERATJ‘VI LEGATI AL BUDGET, MATER!AU o
DOCUMENTAZIONE E PROGRAMMA DI LAVORO

L'U.O. Conirollo di Gestione, In colluborazione con le alire Unitd di Staff, cura la predisposizione del
materiale informativo necessarie per Mordinate gestione del dafi previsti nel presente protocolio.

Si procederd utilizzando le “schede di budget” complete delle informazioni necessarie il applicozione
del presenie “protocollo” relativo al Sistemo Premiante e funzionali, in particolare, alle verifiche di
risuhai‘o ‘cli competenza del Nuckeo Aziendale di Verifica e Valutozione {NAYV.). Loperazione di
impionte del Sistema Premiante & seguiia da tutta PArea di staff e dalla Direzione azlendale, per le
relative competenze, '

Tenuto conlo del datt rlevablll atiraverso 1 flussi infarmativi aziendali, ]ct. VO, Controlle di Gestione
provvede o svolgere ['attivliid istruttoria necessario o mettére o punto gli indicaior} idonei alle verifiche di
risultato do effettuare su ogni CdR o Unité Operoiiva, anche in base alle proposte delio siesso

responsabile.

ARTICOLO 10 — VERIFICA DE RISULTAT! (PERFORMANCE)

Le funzioni di verifica dal reggiungimento deghi obiettivi sono oftribuite al Nudleo Aziendaole di Yerifica e
Volulazione, costtiviio per svolgere 1 complii di cui al D.Lgs, 286 /99, sostivtivo dell’art.20 del D.lgs.

29/93; esso basa |z sve determinazioni sull'esame dei singoli piani operativi, nel quali sazanno esposti

i



sinteficomente | passaggi progetiuall concerdali nel corso della negoziazione di budget, o partire dai
cliversi ohiettivi assegnati e dei corrispondenti indieatori di risuliate.

La U.O. Conirollo di Gestione & impegnaia o predisperre idonea documentazione per consentire 'opera
del NMucleo di Verifica e Volﬁm‘uzione; in tal senso espene gli indicotori di verifica in un "Piono di
Feitibilifa® sinfetico che, ned rispeito del presente protocolic attuativo, recupera tuth i doti utili alla verifica
finale del risuliati.

Il grado di conseguimenio degli chietlivi di ogni equipe & verificato aftraverso Putilizzo del corrispettivi
indicatori, per doswno dei quoli, nel corso della negoziazione del piono operative (budget), sard
negoziato e presiablite il Valore Minimo Accettablle (V.M.A.) ed Il Valore Atteso (V.A).

in base alla notifica del Valore Yerificato (V.V.) do.pci_rie della U.O, Contrallo di Gestione, 1l Nocleo i
Yeritica e Valutazione provvede ad €labarare il risulicto numerico (performance espressa come sommd
del grodo di roggivngimenio def singoli degli obiettivil, A 1dle valore di performance # NAYVY pud
aggiungere ulieriori givdizl integrativi, decisi e formalizzati I base al risconiro di punti eriticl o situazioni
facilitanti eventualmente emersi nel corso del periodo considerato {anche sulle base delia relazione finale
del dirigente della Unita Operotiva o CdR).

A quesio proposife, rispette al rsultato matematico emerso dail’'uso del pannello di indicatori formalizzati
nei singoli piani operativi delle equipe, Il NAVY si riserva un margine di discrezionalita che va da ~10%

a +10%,

ARTICOLO 11 — DISTRIBUZIONE DEGLI JNCENTIVI IN FUNZIONE DEL GRADO Di RESPONSABILHA DE
- SOGGETTI COMPONENT! L’EQUIPE

UAmministrozione, nellinfento di distinguere 1l grade di responsabilita delle diversa componenti Yequipe
stessa, propone che I'upplicazione del grade di conseguimento percentuale di risultate {performance %o)
sict differenziaia in funzione delle precipue responsabiliis del persenale.

Per P'anno 2010 si propone una griglia del tipo di quella che segue:

LA PERFORMANCE REGATIVA
LIVELLO DI RESPONSABILITA’ {< AL 100%) S| APPLICA SULLA PERCENTUALE
DELL'INCENTIVO BROMESSCO Al
Direttore CdR _ T00%
Personale Dirigents BE%
Posizionl Orgonizzative/Coordinator . 50%
Aliri operatori del Comporto . 30%
Esempio :
CON UNA PERFORMANCE DELL'EGUHPE PARI ALL'S8D Y%,
LEVELLO DI RESPOMSABILITA' S| APPLICANG 1E SEGUENT: PERCENTUALI
BELCINCENTIY O PROMESSO :
Diretiore CAR 100% 100 - (TO0% di 20) = 80%
Personale Dirigenie BO% 100 - (80% i 20) = 84 %
Posizion] Organizzative /Coordinatori 50% 100 -.[50% di 20) =90 %
Abiri operatori del Comporie 30% 100 ~ [30% dl 20} =-983%

ARTICOLO 12 — DISTRIBUZIONE DEGL) INCENTIVI IN FUNZIONE DELLE ASSENZE DFl COMPONENT! L’EQUIPE

Si concorda che gli incentivi relotivi ad uno determincia equipe siano aftribuiti fenendo conto della
effetiiva presenzo in servizio dei componenti, owvero si prevede che dl dlpendléme si appllch} una

decurlozmne cleli |mp0r‘ro |nclwldun le promesso | in ?Uﬂzlonp delle evenluali sue assenze"

o
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Per le cssenze per malottic si applicone e decurtazioni previste dalAri. 71 commo 1 del Db
112/2008, tali decurtazioni, come prescriito dalla nermativo, costituiscono sconomie di biloncio per
PAgenzia,

Per le altre tipologie di assenze, ad esclusione dell'agglornamento sine al limite di otto giorni per annc
fatto sakve 'aggiornamente obbligatorio comunque equiparaio e, foite solve le eccezioni previsie “ex
lege” (ot 71, comma 5 de! DL 112/2008), st applico una decuriazione proporzionale ai giorni cll
assenza. Le decoriazioni dovute o tall assenze vengone ridistribulte ai colleghi dello equipe, appartenent
aolla siesso arsa contrattuale,

Al personale con rapporto di lavore a pari-time viene ossegnato un inceniive in proporzions olle
differenza orario tra l'erario previsto dal contratto a tempo pieno e quello fissajo nel contratto o part-
time,

Al personale con incarico temporaneo verrd corrisposio un incentivo proporziondle al periodo in cuf ha

presiato servizio.

ARTICOLO 13 — ALLEGAT F MODALITA ATTUATIVE

Sard cora della UO Conirolle di Gestione elaborare | dati per la determinazione delie "quote Incentivanti
promeasse”.

Al termine del periodo di applicazione dei sistema premionte (esercizio), svclto il lavoro di verifica e di
determinuzione defie parformance definliive da porte del Nudece Aziendale di Verifica e Yalutazione
(NAYY), la stessa UO Controllo di Gestione, in collaborazione con I} Servizio del Personale, provvederd a
calcolare Pimporto del salario di produtiivita colletiiva spettante a ciascun dipendente e ad effettuare |l

conguaglio con guanto eventualmente liquidate in forma di anficipazione.

ARTICOLO 14 —NORME TRANSITORIE { APPLICAZIONE PROTOCOLLO PER LANNC 2009

Per Panno 2009 il sislema premiante aziendale si intende affivate in via sperimentale sul secondo

semestre, ed andrd o pieno regime dal 1 gennaio 2010.

Le parli prevedone che nel corso di tale sperimeniazione:

- Il punteggio di valenza non venga applicato (urticoli 4 e 5);

- W range del punteggio di valorizzazione individuale viene ridotto dat 0,5 — 1,5 a 8 ~ 1,2
(articolo BY;

- La distibuzione dell'tncentive in ragione del grade di responsubilita differenzioto non viene

applicate (urticolo 11).
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Prot. n. 4279 Pescara, 9 dicembre 2010

OGGETTO: RELAZIO]‘;IE TLLUSTRATIVA EX ART. 40, COMMA 3 SEXIES, DLVO 165/2001.

IPOTESI DI CONTRATTO INTEGRATIVO AZIENDALE PER LA REGOLAMENTAZIONE DEI CRITERI PER
L’ATTRIBUZIONE DELLA RETRIBUZIONE DI RISULTATO DELL’AREA DELLA DIRIGENZA MEDICA E
VETERINARIA, SOTTOSCRITTO IL 6/12/2010 .

Attraverso il contratto integrativo in oggetto I’ Azienda intende attuare il principio in base al
quale la retribuzione di risultato deve essere legata alla gestione budgetaria, con I’obbligo di
verificare il diritio alla distribuzione dell’incentivo in base al grado di raggiungimento degli
obiettivi misurati attraverso il sistematico impiego di opportuni indicatori di risultato.

1l sistema si fonda sulla definizione deghi-obiettivi e sulla richiesta alle macrostmtture di fare
riferimento aghi obiettivi strateglol az1endah

L’ammontare di ciascun fondo & virtualmente distribuito tra le strutture aziendali che
vengono dotate di un punteggio di valenza legato alla rilevanza e strategicita di ciascuna struttura.

E’ previsto un meccanismo di valorizzazione dell’apporto dei singoli alla produttivita della
équipe ed un sistema di verifica dei risultati che consente la distribuzione della retribuzione di
risultato in funzione del grado di responsabilita dei soggeiti e del conseguimento degli obiettivi.

La finalitd dell’impianto adottato & quella della coerenza con il principio della premialita
nella Blogazmne delle risorse, dando impulso ai livelli di produttivita 111d1v1dua11 e colletlivi a
garanzia del servizio pubblico.

IL DIRETTORE EL DIPARTIMENTO
ATFFART DEL PE g ONALE ELEGALI
Dr Vero Miiekitelli
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Protn. A8 +Y Pescara, § (42 ( 26O

RELAZIONE TECNICO FINANZIARIA EX ART. 40, COMMA 3 SEXIES, Dlgs. 165/2001

| IPOTESI DI CONTRATTO INTEGRATIVO AZIENDALE PER LA REGOLAMENTAZIONE DEI CRITERI
PER L’ATTRIBUZIONE DELLA RETRIBUZIONE DI RISULTATO DELL’ AREA DELLA DIRIGENZA
MEDICA E VETERINARIA, SOTTOSCRITTO 1L 6/12/201¢

Con la relazione illustrativa 1’Ufficio Gestione risorse umane sono state riassunte le caratteristiche e
PPambito di applicazione dell’istituto della produttivitd colettiva dal CCNL area dirigenza medico
veterinaria. ,

L’importo destinato alla remunerazione della progressione economica disponibile sul relativo fondo &
stato deliberato con delibera n.15 del 3/3/2009 risulta cosi costituito:

ANNO 2007

€ 744.847,14

ANNO 2008

. € 1.132.248,62

ANNO 2009

€1.632.896,67

[L DIRIGENTE DELL’UFFICIO
TRATTAMENTO EC (;DEL PERSONALE
(dr.ssa B e Kanciteni)



